Cath(rllc Hospltal Hlstory PrOJect m T .

‘ Documenting the legacy and contribution of the
Congregations of Religious Women in Canada,
their mission in health care, and the founding and operation of Catholic hospitals. -

. Pl‘Oth de la &)M"b H1st01re
des hopltaux cathohques au Canada

Retracer I'héritage et 1a contribution des
congrégations de religicuses au C‘anada, :
leur mission en matiére de s soins de santeam51 que la fondation et I'exploitation des hépitaux cathollques

Hlstorle de I’ Hopltal Notre-Dame
‘ 1880 1924

» -I:"\l
e 0 pap
| ] Emmanuel P. Benoit

Source: courtesy of ; :
s Service des archives et des collectlons W
. Sceurs de la Charité-de Montreal
« les Sceurs Grises » :

i\
)

Copyrlght Public Domam
Digitized: - May2013 '




HISTOIRE

L'HOPITAL NOTRE - DAME

Emmanuel - P. BENOIT

Médecin de ’hépital et prof al sité de Montréal

Ouvrage publié par le bureaujd’administration et vendu au profit de
P’hopital Notre-Dame

=n

MONTREAL
1924




B — B s s w&

i
Gl B

e
g

A ittt e

DE
e

T
W

1880- 1924

HISTOIRE

A

L' HOPITAL NOTRE-DAME

G
A
H

b

S P
Ol
o
‘)
£
:

| —




- ey g

mgem——1

nssans

i |

HISTOIRE

DE

L’HOPITAL NOTRE-DAME.

PAR

s [ . e
e

——————

Emmanuel-P. BENOIT

Nédecin de Thopital et professcur & Puniversité de Montréal

e — s -

] [—

-1
i |

Ouvrage publié par le bureau d’administration et vendu au profit de

I'hopital Notre-Dame

MONTREAL
1924

§ ==
=—{ -

= e ) = =1



R

il 3

5

@

w, 9

) 2

o —ill

gri—

ottt e e

A FONDATION de I'hépital Notre-Dame remonte a 1880.
L I1 v a donc quarante-quatre ans que cet hopital est fondé,
ce qui représente déja pas loin d'un demi-siécle d existence.
L'ceuvre, trés mredeste a ses dékuts, s'est développée lentement,
progressivement ; elle a demandé, pour réussir, beaucoup d'efforts
soutenus et une scmme de dévouement considérable ; elle a grandi
cependant ; elle atteint aujourd hui un degré de perfectionnement
dont tout le monde peut se rendre facilement compte, mais dont
ses fondateurs n'avaient peut-étre pas entrevu, deés sa naissance,
toute la plénitude. Personne n'osera dire, cependant, que ses
fondateurs n'avaient pas révé pour l'hopital un kel avenir et
que l'installation actuelle n'est pas le fruit, la récompense en
quelque sorte, de leur travail constant et désintéressé. On a
dit qu’'une bonne action porte toujours en elle sa récompense
on peut affirmer aussi qu'une fondation porte toujours en elle les
éléments de son succes ou de sa faillite. Ceci dépend beaucoup
de linspiration de 'ceuvre et de ceux qui la réalisent ; ¢'est une
question de raison d'ttre et d’administration. '
Les administrateurs actuels, qui viennent de donner a
I"ceuvre un si keau déveloprement, ont pensé que le moment
était propice pour jeter, du haut de ce sommet, un coup d'ceil
sur le chemin parcouru, afin de considérer les étapes qui
ont conduit 1'hépital Notre-Dame du vieil hotel Donegana
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a ce bel édifice du parc Lafontaine. La pensée qui les inspire
n'est pas seulement un sentiment de satisfaction, bien légitime
dureste, mais surtout un désir de rendre hommage a leurs prédé-
cesseurs, de leur consacrer un souvenir ému et reconnaissant, de
les associer en quelque sorte a la féte d’inauguration .

LLa publication de ce court historique de 1hépital
Notre-Dame répond a cette bonne pensée et a ces beaux senti-
ments. Les nouveaux amis de | ceuvre pourront ainsi la mieux
connaitre; les plus anciens v trouveront le rappel des jours d au-
trefois, jours heureux et jours moroses, éclairés par la physiono-
mie de ceux qui ne sont plus avec nous, mais qui firent tout ce
qui est humainement possible pour le succes d'une ceuvre qu'ils
avaient fondée et qu'ils aimaient autant que nous.
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CHAPITRE PREMIER
LA FONDATION

ST

N OUS disions dans P'avant-propos qu'une fondation porte tou-
jours en elle les éléments de son succes ou de sa faillite et que
le résultat dépend de Tinspiration de U'ceuvre et de ses mé-

thodes d'administration.
[inspiration d'une ceuvre peut venir tout simplement d'un désir %
ou d'une fantaisie. On aimerait 4 créer soi-méme une ceuvre : on
voudrait voir une institution posée sur telles bases, ou destinée a tel

ou tel usage; on s'est construit un plan original, fantaisiste, dont on

voudrait étonner le public.  Le public ne s'est jamais laissé prendre
a ces plans d'une inspiration aussi fragile. Il a trop de Lon sens pour
cela.  Pour qu'une proposition nouvelle Iui plaise, pour qu'il lui donne
sa compléte adhésion, il faut que cette proposition I'émeuve ou ren-
contre I'un de ses besoins.  Voila pourquol certaines ceuvres mar-
chent au succés deés leur début, tandis que d'autres ont une vie tres

courte.

Vers la fin du siecle dernier, ¢'est-a-dire en 1880, la population
de Montréal approuva la fondation de I'hopital Notre-Dame et lui

——

accorda d'emblée son appui.  Les raisons de cette attitude sont faciles

a discerner.  Le public accepta le nouvel hopital comme il acceptait

la venue a Montréal de T'université Laval de Québec; il était heureux §
de voir cesser une lutte ot il n'avait rien a gagner, la fameuse lutte

Laval-Victoria.  Deaucoup de péres de famille se réjouissaient de ce

que leurs fils pussent obtenir leur diplome de médecine ailleurs que de

Cobourg (dans la province d'Ontario). Enfin ¢'était la premicre
foig qu'on appelait le public & participer directement a une ceuvre de
charité publique et a prendre une part active a son administration.

Ta ville erandissait: il v avait de la place pour deux hopitaux cana-
& ?

diens-francais.  En dernier lieu, le nouvel hopital, installé dans la
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vieille paroisse de Notre-Dame, ne brisait pas avee nos traditions
historiques, puisqu’on v trouvait, dans celui-la également, des pre-
tres et des religieuses.

L'hopital Notre-Dame innovait, c¢'est certain, mais il apparais-
sait deés son début comme une ceuvre nationale et catholique, il
répondait a des hesoins ¢évidents, il satisfaisait un désir légitime, il
devait done réussir.  Les fondateurs avaient vu juste.  L'ceuvre
était assurce de vivre. Les progres dépendraient de Nadministration.
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CHAPITRE, 11

LES FONDATEURS

IS mérite de la fondation de T'hopital Notre-Dame revient en
I premier lieu, et pour une trés large part, auv docteur

E.-P. Lachapelle.

Des Te début de sa carriere médicale, le docteur I.-P. Lachapelle,
devenu professeur a I'école Victoria et médecin de I'Hatel-Dieu, fut
frappé de la situation anormale ol se trouvait placé 4 Montréal
Fenseignement médical canadien-francais. 11 sut convainere plusicurs
de ses collegues que cet enseignement devait tenir chez nous son auto-

rit¢ de nous-mémes et non pas d'une faculté¢ étrangére a nos aspira-

tions et a4 nos hesoins, Il s'adressa donc a 'université Laval de

Qucbec, qui consentit & établir une succursale a Montréal. La nou-

; velle faculté avait besoin d'un champ d'enseignement clinique que
2 I"'Hotel-Dicu, réservé aux professeurs de Victoria, ne pouvait lui
- donner. 1 fallait donc eréer un nouvel hopital si 'on voulait assurer
§§ dans la métropole canadienne I'autonomie de 'enseignement médical

nouvellement organis¢.  Au point de vue de notre race, I'affiliation
a Queébec et la fondation de I'hopital Notre-Dame, qui en fut la con-

eSS oo

séquence, réalisaient un progres évident: elles remettaient en nos pro-

pres mains nos destinées universitaires.  1'école Victoria, le premier

moment de ressentiment passé, ne fut pas lente a le comprendre et

elle ne tarda pas a se fusionner avec la nouvelle faculté. Ici encore,

le gain fut considérable, puisque la fusion rouvrit la porte de I'Hotel-
Dicu a tous nos ¢tudiants en médecine, qui trouvérent les profes-
seurs de la nouvelle faculté, leurs professeurs, dans les deux hopitaux.
Cette union faisait notre force,

Le progres, comme il arrive souvent dans I'histoire, ne s'était

pas accompli sans résistance.  Ce fut a 'honneur du docteur Lacha-
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pelle T"avoir en le courage de ses convictions et d'avoir assuré leur
triomphe.

Certaines personnes possedent mieux que d'autres les qualités
nécessaires pour conduire.  Le docteur Tachapelle était doué d'un
bon nombre de ces qualités-la. 11 avait heaucoup de noblesse dans
les traits et le caractére; il possédait sur toutes choses, et surtout
quand son patriotisme était en jeu, des vues larges et prévoyantes.
D'une grande activité organisatrice, d'une capacité administrative
é¢tonnante chez un homme de profession, les responsabilités et les
obstacles ne le rebutaient pas. Tl marchait de préférence vers le
progres, poussé par une ardeur civique courageuse.  Rien ne lui cau-
sait plus de joie que le succes d'une entreprise; il donnait, pour
atteindre ce but, le meilleur de lui-méme. Mais il fallait, pour qu'elle
lui plat, que entreprise fut de nature & rchausser notre race. 11 s'v
consacrait alors tout entier; les obstacles mémes ne servaient qu'a
stimuler son ardeur; il devenait persuasif, éloquent; il entrainait
ses collaborateurs. Clest a lui que nous devons 'hopital Notre-Dame,

le conseil supérieur d’hvgiéne et une faculté de médecine autonome.,

Le succes, comme le honhevr, a sa rancon. Le docteur Lacha-
pelle a eu des adversaires et des ennemis irréductibles.  Mais ceux-li
méme sont obligés de reconnaitre que le docteur Lachapelle a toujours
visé, dans ses ceuvres, un but général, un bien-étre public, et jamais
un gain personnel. [l acceptait volontiers la présidence pour con-
server la direction. mais il demeurait quand méme désintéressé et ne
cherchait pas les gros salaires. Sl eut des adversaires, il sut égale-
ment s'attirer de solides amiti¢s, de beaux dévouements. ILes hommes
et les femmes qui se grouperent autour de lui pour supporter I'hopital

Notre-Dame en sont une preuve.

S1 bien doué qu'il fut, on comprend en effet que le docteur Lacha-
pelle n'aurait pas pu, a lui seul, mener a bien une ceuvre dune pareille
envergure. Il fallait nécessairement des collaborateurs:; nous les
verrons défiler dans les pages de cette courte histoire de 'hopital

Notre-Dane.
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AMais puisque nous sommes en ce moment a analyser la fonda-
tion de hopital, il est un fait que nous désirons établir tout de suite,
c'est celui-ci: le docteur Lachapelle n'aurait pas réussi dans sa fon-
dation &1l n'avait pas trouvé deés la premiére heure les collaborations
nécessaires.  Ces collaborations nécessaires, elles lui vinrent du sémi-

naire de Saint-Sulpice, ou peut-étre plus exactement du curé de Notre-

Monsieur 'abbé V. ROUSSELOT
Curé de Notre-Dame en 1830

Dane. M. Rousselot, ainsi que de la mére générale des Sceurs Grises,
sceur Deschamps.

Nous n'avons pas eu 'honneur de connaitre M. le curé Rousselot.
Ce que nous savons de lui, c’est qu'il n'hésita pas a seconder de la
facon la plus efficace l'initiative du docteur Lachapelle; c’est lui, en
effet, qui se porta garant du lover et des premiers frais d'installation
de Thopital. M. le curé Rousselot possédait des revenus personnels
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il pouvait donc aider une ceuvre en prenant des responsabilités finan-
cieres, ce que le Dr Lachapelle eit été incapable de faire.  Dailleurs,
les raisons ne manqguaient pas au curé de Notre-Dame pour imiter le
séminaire de Québec, qui venait d'assurer une allocation au nouvel
hopital. M. le curé Rousselot était frangais et sulpicien; ses sympa-
thies allaient done plus naturellement & Québee qu'a Cobourg. Comme

curé, 'établissement d'un hopital dans sa paroisse, a proximité de

Mere DESCHAMPS

Supéricure générale des Sceurs Grises en 1880

Notre-Dame, n'était pas non plus pour lui déplaire. Peut-étre aussi
avait-il des relations personnelles avec le docteur Lachapelle et les pro-
fesseurs de la nouvelle faculté. Quoi qu'il en soit, M. le curé Rousselot,
par ses contributions et ses garanties, rendit possibles la location,
I'ameublement et l'ouverture des portes du nouvel hopital.

Ce fut mére Deschamps qui intervint 4 ce moment pour que le
oublic trouvat, dans cet hopital nouveau, ce qu'il tient a trouver dans
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tout hopital: des religieuses hospitalieres: je parle naturellement du
public canadien-frangais et catholique. Remarquez que la situation

faite aux religieuses & Notre-Dame était nouvelle; elles administraient

mais ne possédaient pas, elles n'étaient pas propriétaires. Quelques
personnes considéraient cette situation comme humiliante.  Meére Des-
champs ne fut pas de cet avis; ¢’était une femme qui ne mettait pas

e —

de condition a son dévouement.  Une ceuvre se fondait; on la jugeait
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Monseigneur FABRE ;%
Evéque de Montréal en 1880 i ¢
nécessaire: il sazissait de soigner des malades ; les Sceurs Grises il

savent comment on les soigne; elles iraient pour Dieu, pour la reli-

gion et pour les pauvres. Bien entendu, 'administration interne leur

¢tait confide d'une facon absolue.  Elles entraient dans l'institution de

plain-picd, les ¢oales de qui que ce soit.  Mais elles n'avaient pas a

s'inquiéter des ressources ni a se les procurer; les fondateurs se char-

ceaient de ce soin.  ‘Tout le monde, dans cette fondation, semble d’ac- 3
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cord pour escompter la charité publique et la Providence.
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% LLes fondateurs de 'hopital Notre-Dame, il ne faut pas en douter,
ce furent le docteur Iimmanuel-Persillier Lachapelle, le révérend mes-
§ sire Rousselot et miere Deschamps.  L'on voit ici, liés dans une action
f commune, pour une ceuvre nationale et catholique, 'université Laval,
. Saint-Sulpice et les Sceurs Grises: c'est sur ce trépied fondamental
que repose une institution qui avait chez nous sa place et sa raison
i d’étre. qui devait réaliser dans la charité, sous une forme inconnue
jusqualors, une collaboration religieuse et laique intime et dont la
| aénération actuelle, celle qui a vu naitre et s'organiser I'université
de Montréal, n'a plus raison de s'¢tonner.  Mais en 1880, le docteur
Lachapelle et ses collaborateurs étaient vraiment des précurseurs. Tls
s avaient cu pour leur aider, il est vrai, la bonté tolérante de Mgr Fabre;
“3; la bonté, on le constata cette fois 1a avee plaisir, valait mieux que
I'mtolérance pour aplanir les difficultés.
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CHAPI'TRIS TII

LES ADMINISTRATEURS [\
i1 L’hopital Notre-Dame est fondé,  Le 27 juillet 1880, il ouvre ses ;
¥ portes au public et recoit vingt-cing malades.  Sa destinée est mainte- % |

nant entre les mains de ceux qui vont P'administrer.  MNais 1l vivra, |

car il porte en lui une séve fécondante.  Seulement, il n'atteindra son

complet développement quapres avoir subi le feu purifiant des épreuves. §
A Premiére étape : 1880-1900 J

M ONTRIEAL en 18R0 n'avait pas la physionomie d'aujourd’hui.

Sa population n'é¢tait pas aussi grande ni son étendue aussi

{
§
i

i

considérable.  Le commerce et les banques faisaient de bonnes

LI e,
o
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affaires; nous avions déja chez les notres des gens a l'aise.

Mais I'industrie n'existait guére, les grands services municipaux ne

7

faisaient que commencer, la haute finance ¢tait inconnue. On vivait

bien, cependant: les guerres européennes ne nous touchaient que par

les jJournaux; la vie cheére était inconnue; les meeurs américaines

navaient pas encore transformé nos rues, nos théatres et jusqu'a nos
habitudes: une honne voiture de place suffisait a nos transports, et
personne n'était déconsidéré parce qu'il se rendait a pied a 'hopital.
f Le bourgeois de 1830 faisait des affaires sans se hater, sans courir

plus de risques qu'il ne fallait. mais avec application, persévérance et

lovauté. Il procédait de méme lorsqu'il s'occupait d’ceuvres de cha-

rité.  Tout le monde se connaissait a la ville; les parents s'asseyaient

B le soir au salon, et regardaient danser la jeunesse en faisant leur whist;
les bureaux siégeaient sans protocole et chacun se serrait la main

avant de se quitter.  On avait encore le temps, a cette époque, d'étre
affable et prévenant.  Aujourd’hui on a d'autres chats a fouetter.
Dans le vieil hotel Donegana transformé en hopital, le premier

bureau d’administration se réunissait tous les mois. On vovait 13,
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eroupds autour du docteur Lachapelle, une poignée d'hommes d'affai-
res distingués qui Turent, eux, les fondateurs de second plan de l'insti-
tution.  Parmi ces hommes e la premiere heare, il faut mentionner
tout particuliérement monsieur C.-P. Hébert, monsieur J.-R. Thibau-
deau et monsieur I5.-\ Généreux, puis, un peu plus tard, monsieur
Fdmond-]J. Barbeau et monsieur Bernard Tansev. La honhomie et en
meme temps le sens sérieux des affaires présidaient a ces réunions,
ou I'aumone devenait un capital, ot 'argent du pauvre ¢était admi-
nistré.  Monsieur Hébert, monsieur Généreux, monsieur Tansey,
monsicur Thibaudean étaient tous quatre a la téte de maisons de com-
merce: monsieur Barbeau gérait la Banque d'Epargne de la Cité et
du District.  Ils quittaient leurs affaires pour venir s'occuper d'une
ceuvre de charité¢ et le faisaient avec une amabilité souriante que les
gens sollicités par cux connaissaient hien et a laquelle ils ne savaient
gucre résister.  Car ces hommes d'affaires s'étaient constitués les
collecteurs d'un hopital qui n'avait rien et sollicitaient les ames génd-
reuses a domicile.

Ce fut la période patriarcale de l'institution. Monsieur Hébert
trouvait que tout le monde devait donner et pavait d'exemple; mon-
sieur Barbeau, trésorier, surveillait les comptes et s'inquiétait des
déficits: le docteur Lachapelle, surintendant, constatait au contraire
(que les  déficits stimulaient singulierement la  charité¢  publique ;
messicurs  Généreux, Tansey et Thibaudeau préchaient a tout le
monde Ta bonne parole. Quand la géne arrivait, les dames inven-
taient quelque belle féte nouvelle et faisaient pleuvoir les dollars
dans ia caisse.

Ausst T'eeuvre progressa-t-elle,  Comment aurait-elle pu résister
a tant d'ardeur géncreuse 7 En 1900, monsieur Généreux et monsieur
Barbeau sont morts: monsicur Alphonse Turcotte leur a succédé au
poste de trésorier; mais tous les autres sont encore 1, et ils peuvent
rezarder leur ceuvre avee satisfaction.  Iin vingt ans, le revenu de
Ihopital s'est ¢levé de $9,753.75 en 18830 4 $31,128.30 en 1900. Le
nombre des lits a monté¢ de 25 & 150, Les dépenses annuelles dépas-
sent $20.000 au 30 juin 19oo. La premieére année, 'hopital avait
hospitalisé 772 malades et traité 1609 antres au dispensaire. i 1900,
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le burcau médical rapportait 2023 malades hospitalisés, 21818 consul-
tations données dans neuf dispensaires différents et 235807 preserip-
tions remplies a la pharmacie.  ['hopital prenait des proportions.

[l est évident que I'ceuvre avait gagné des sympathies. A part les
noms déja cités, on trouve, en 19oo-19of1, sur le bureau d'administra-
tion, messicurs [.-O. Loranger, Olivier Faucher, Rodolphe Forget,
Gaspard DeSerres et E.-H. Lemay. Monsieur C.-P. Hébert occupe
toujours la présidence; le docteur Lachapelle est encore surintendant.

Oui, I'ceuvre pousse, elle grandit; le développement a été jusqu’ici
normal, sans grande secousse; I'on a bien eu par moment des inquié-
tudes au sujet des fonds, mais elles ont été vite dissipées. Cependant
I'hopital Notre-Dame approche sans s'en douter d'une crise de crois-
sance qui fut difficile a traverser et faillit lui devenir fatale.

Deuxiéme étape : 1900-1910

[ASSEMBLEL générale annuelle du 27 octobre 1899, le su-

A rintendant avait présenté un rapport particuliérement satis-
faisant au point de vue financier. I hopital venait d'hériter

de monsieur Adolphe Roy d'une propriété de rapport évalude

a $80.000 et de monsieur Zéphirin Chapleau de vingt actions de la
banque de Montréal ($10,000).  De plus, la succession de monsicur
Prisque Gravel faisait installer & 'hopital un appareil Radiguet pour
les ravons N.  Le docteur Lachapelle avait donce raison de dire que
F'année avait été remarquablement prospére au point de vue des legs et
des dons importants.  Puis il annongait l'interdiction des bazars par
Fautorité épiscopale, signalait I'embarras que cette interdiction cause-
rait au zéle des dames patronnesses et terminait son rapport par ces
mots: " Mais il faudra changer le cadre de ce sourire (le sourire des
dames patronnesses) et a la place des tables joliment décorées et des
fleurs de nos kermesses trouver autre chose, jusqu'au jour ol quelque
prince de la finance ou quelque héritier fortuné, émerveillé de voir
chez nous tant de ténacité a faire le hien, se sentira ému de notre per-

severance et fera sortir de terre pour nous, comme autrefois les fées,
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non pas un palais merveilleux, nous n'en demandons pas tant, mais
simplement un hopital moderne et confortablement installé.”

Le prince de la finance que I'on appelait ainsi était déja dans le
bureau d'administration et devait bientot entrer en scéne : c'était

Jr Rodolphe Forget.  Dés Tassemblée annuelle suivante (30 octohre

Sir Rodolphe FORGET

Administrateur et bienfaiteur

1900 ) un projet de construction était mis a I'étude et un comité nommé
pour ¢tudier la question.  Puis 'année suivante (9 octobre 1901), le
docteur Lachapelle annongait que monsieur Rodolphe Forget avait
demandé au bureau * de choisir un terrain convenable, de préparer le
plan d'une batisse nouvelle ¢t de vouloir bien lui dire combien le tout
couterait.”  Monsieur Forget se chargeait, avec quelques amis de
Finstitution, de trouver les fonds nécessaires.  Quelque temps apreés,
sir Rodolphe Forget achetait un terrain rue Sherbrooke, en face du

parc Lafontaine: il le pavait $30,000 et en faisait cadeau a I'hopital
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en son nom et au nom de lady Forget, Quant aux plans, ce fut 'archi-
tecte J.-0). Marchand qui fut chargé de les préparer.  On peut en voir
I'esquisse dans le 20¢ rapport annuel de 'hopital (1905-1900). De ces

plans, une partie seule fut construite: T'aile sud (1904). Elle devait

] cotiter $300.000: sir Rodolphe Forget, avec sa générosité habituelle,
| couvrit le cott d'un emprunt de $100,000 garanti par des primes
£ d'assurance, et qu'il remboursa quelques mois seulement avant sa mort.

Tout cela é¢tait évidemment encourageant et laissait pressentir
une belle destinée.  L'hopital Notre-Dame n'avait jamais dévié de son
inspiration premiere; il était demeuré fidele a sa raison d’étre; 1l était
devenu sympathique et populaire. Tout le monde approuvait ses
movens d'action et les secondait de son mieux. Ce fut lentrée en
scene de la ville et les hazards des spéculations financiéres qui vinrent

disloquer cette belle harmonie.

La ville voulait un hopital des contagieux nouveau, 'ancien étant

devenu trop incommode.  Seulement, comme il arrive souvent dans
les questions municipales, personne n'était d'accord sur I'organisation
de cet hopital.  La ville favorisait un plan, beaucoup de citovens en
désiraient un autre, les autorités religieuses posaient des ohjections.

Bref, la ville finit par décider l'affermage de deux hopitaux, I'un

anglais, protestant et situé dans T'ouest de la ville (ce fut I'hopital

Alexandra), l'autre dans U'est pourles Canadiens et les Irlandais catho-
liques.  Ce dernier fut appelé I'hopital Saint-Paul parce qu'il répon-

dait aux désirs de Tarchevéque de Montréal, Meor Paul Bruchési.

; L hopital Notre-Dame s'engageait par contrat a construire a ses frais

e "
i

cet hopital dans un délai de deux ans et acceptait comme dédommage-
ment des conditions de rémunération qui paraissaient libérales, mais

qui devaient lui cauvser de cruels désappointements.

Ce fut la le début des difficultés.  Les autorités n'avaient pas
preve Porganisation du mouvement ouvrier ni les gréves. Iheureuse
paix de 1830 allait disparaitre de Montréal. 1. hotel de ville n'était
plus conduit par les mémes éléments.  Bref, 'hopital Saint-Paul fut

construit en deux ans. mais il cotita $220,000, soit 50 p. ¢. de plus
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quon navait calculé,  Iit 'hopital Notre-Dame était 1ié par son con-
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trat.  Ce fut pour lui la géne, les difficultés financieres, presque la
faillite.  D’autant plus que le contre-coup fut des plus facheux. ILa
générosité du public n'allait plus aussi facilement vers une ceuvre de
charité qui se lancait dans les entreprises municipales. Le projet de
construction du nouvel hopital Notre-Dame était retardé, ajourné; sir
Rodolphe Forget tournait ailleurs son activité et se voyait finalement
dans 'impossibilité de financer le projet de construction. Fn 19c6,

M. Albert HEBERT

I'résorier 1907-1911

I'un des piliers de I'hopital, monsieur Charles P. Hébert, président de
la maison Hudon, Hébert et Compagnie, mourait, et le docteur Lacha-
pelle se retirait de la surintendance et de l'administration. Le juge
L.-O. Loranger, ¢élu président, était désorienté et manquait de con-
fiance. Bref, trois ans plus tard, en 1909, la crise était telle que le
rapport annuel paraissait avec un placard imprimé en rouge qui jetait
le eri d’alarme: “L’hopital Notre-Dame est menacé de fermer ses
portes. Il faut sauver I'hopital & tout prix. Donnez maintenant afin

d'assurer son salut.”
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L’hopital Notre-Dame avait voulu grandir trop vite. C'était la
crise, et quelques-uns des directeurs jugeaient la situation désespérée,
Clest le public qui devait sauver 'hopital. La campagne organisée en
1910 — et clle ne le fut pas sans opposition — rapporta $208,000 i
I'hopital.  Pendant des semaines, cet ¢té 1a, on vit des directeurs, des
l'au-

médecins, des amis de Ihopital parcourir la ville en automobile
tomobile a du bon — et solliciter de porte en porte, de bureau en bureau.
Les réponses furent nombreuses. abondantes, généreuses. Le public de
Montréal ne consentait pas a la disparition d'une ceuvre qu'il aimait,
qui lui rendait de réels services; il accordait a son salut les sacrifices
nécessaires et lui pardonnait ses fautes. Le fonds de secours souscrit
en 1916 sauva 'hopital.

Apres cette chaude alerte, 'hopital se réorganise dans une certaine
mesure, se remet en quelque sorte d'aplomb. Mais le projet de cons-
truction devait rester en suspens; seulement, il allait prendre une nou-

velle forme.
Troisiéme étape : 1910-1924

N 1913, le juge L.-O. Loranger tombe malade et se voit forcé de
E démissionner.  Le bureau confie la présidence au docteur
E.-P. Lachapelle et le trésorier, monsieur Zéphirin Hébert,
absent en lLurope, est remplacé par monsieur Tancreéde Bienvenu.
Le docteur de Lotbini¢re-Harwood était surintendant depuis quelque
temps déja (1go5). L'honorable Louis Beaubien, messicurs Trefflé
Bastien, J.-A. Richard, Edouard Gohier, I. Smith faisaient partie du
bureau d’administration.

Ce fut en cette année 1913 que 'on adopta pour la construction
du nouvel hopital le projet proposé par monsieur Tancréde Bienvenu
et qui consistait a faire souscrire des débentures pour un montant de
$750,000. Le bureau nomme un comité spécial, prépare des amende
ments a la charte de I'hopital qui seront présentés a la législature de

Québec et s'organise pour commencer bientot la souscription.
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Helas! la guerre de 1914 survint qui mit tout en suspens. Le
bureau d'administration s'occupa. avec le nouveau trésorier, a conso-
lider les finances de I'hopital et a traverser les quatre années que la
guerre devait durer sans trop de dommages pour l'institution. I.'année

1910, voit entrer a 'hopital, en qualité de secrétaire, un homme actif
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M. Taneréde BIENVENU

Trésorier honoraire et bienfaiteur.

et dévoug, le docteur I.-A. Lessard. Puis, le 1er aout 1918, le docteur
Lachapelle succombe a une maladie qui le minait depuis quelque temps
et quune opération tardive ne peut enrayer. FEnfin, quelques mois
plus tard, sir Rodolphe Forget meurt a son tour.

A Tassemblée annuelle de 1919 (12 mars), le docteur de Lothiniére-
Harwood est président, le docteur O.-F. Mercier est surintendant et

le trésorier, monsieur Tancréde Bienvenu, annonce aux gouverneurs
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que la souscription au Fonds de Secours ** permet d'envisager l'avenir
avee plus despoir.” Monsieur René Labelle, supérieur de Saint-Sul-
pice, messicurs J. Narcisse Dupuis, Oscar Dufresne, Jean-Baptiste
Rolland. René T. Leclere, ainsi que le général Labelle sont entrés au
burcau d'administration. Le 4 mars 1920, monsieur Tancreéde Bien-
venu inscrit dans son rapport: “Le produit de la vente des obliga-

5

4

Le docteur L. de L. HARWOOD
Doven de la Faculté de Médecine

Président.

tons de T'hopital a été de $727.5c0, et de cette somme, aprés avoir
pavé toutes les dettes hvpothécaires et autres items se rapportant a la
construction du nouvel hopital Notre-Dame, rue Sherbrooke, nous
avons a notre disposition un montant de $392,500 (ue nous avons
placé sur la garantie de valeurs de tout repos, lesquels placements
portent intérét au taux de 6% 'an et ont été approuvés par la Société
A’ Administration Générale, 1a fiduciaire de nos obligations.” Monsieur
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Bienvenu et ses collaborateurs ont enfin solutionné le probléme; 1'ho-

pital Notre-Dame est maintenant définitivement fondé.

Un architecte spéeialisé, monsievr  Stevens, est chargé de pré-

parer de nouveaux plans. Un architecte canadien, monsieur Lapierre,
lui est adjoint.  Le nouveau surintendant, monsieur le docteur O.-F.
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! Le docteur O.-IF. MERCIER i
?f‘ Surintendant. |
i Il
;
g
i Mercier, se donne tout entier & la construction nouvelle.  Les travaux,
i commencés a lautomne de 1921, ¢taient suffisamment avances en |
i septembre 1922 pour permettre au Congres des Médecins de Langue i
i Francaise d'assister a la hénédiction d'une pierre angulaire. it 1924
assiste a l'inauguration d'un des plus beaux hopitaux modernes du '
Canada. I
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L' ADMINISTRATION FINANCIERE
‘ PRESIDENTS DU BUREAU DES GOUVERNEURS
I.-]. Forget, 1831-1882
g J.-R. Thibaudeau, 1882-1895
C.-P. Hébert, 1895-1893
T (A partir de 1898, l¢ bureau d'administration est considéré comme le
bureau exécutif des gouverneurs; c'est par ecux, dailleurs, et par le bureau
meédical qu'il est nommé.) L
OFFICIERS DU BUREAU D'ADMINISTRATION i i
|
PRESIDENTS [ TRESORIERS
Em%u r QQ % 3 | « f z‘“i
o V. Rousselot, 1880-1886 1AL Généreux, 1880-180.4 o
Eéi:? L.-A. Sentenne, 1880- 1887 FoT. Barbe: g ) \
V. Rousselot, 1887-1880) e SRTRRAL, 1994-1000
il L.-A. Sentenne, 1889-1895 | Alphonse Turcotte  1900-1907
i N.-A. Troie, EB05-1807 |  ainoe TFEL .
C.-P. Hébert, 1897-1903 Albert Hébert, 1907-1911
. L.-O. Loranger, 19053-1913 Zéphirin Hébert, QI1-19T35
E.-P. Lachapelle, 1913-1913 " : s i
, 9 T ancréde Bienv -192 :
I. de L. Harwood, 1918-1921 | ancrede DBienvenu, 1915-1924
SECRETAIRES
% H.-F. Desrosiers,  1880-1831  Ti.-P. Benoit, 1805-1911
: AT, Brennan, 18841803 e : r §
| Geo. Villeneuve. 1803-1804 | B.-G. Bourgeois, 191 1-1915 |
i S. St-Michel, 1804-1805 [..-A. Lessard, 1915-1924 Z~ ‘
[ SURINTENDANTS
I.-P. Lachapelle, 1884-1905
1 L. de I.. Harwood, 1905-1918 {
: O.-F. Mercier, 1918-192.4 !
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CHAPITRE TV
LES MEDECINS

"HOPITAL Notre-Dame fut fondé pour rendre service a la
L population de Montréal et prendre, a coté de I'Hotel-Dieu, une
place légitime. 11 fut fondé surtout parce que la faculté de
médecine de T'université Laval & Montréal en avait besoin pour l'en-
seignement de ses éleves,  Tes étudiants en médecine furent admis
dans les salles deés les débuts de Uinstitution et 'on trouve attachés
a ses différents services, dés 1880, tous les professeurs de la nou-
velle faculté.

Le docteur J.-P. Rottot est président du burean médical; les
docteurs I5.-P. Lachapelle, A, Dagenais, J.-A. Laramée, A.-T. Bros-
seatt, A.-G.-A. Ricard, A. Lamarche, C.-M. Filiatrault, J.-E. Ber-
thelot, S. Lachapelle, N. Fafard, S. Duval et A.-A. Foucher sont
membres du burean.  Le docteur H.-E. Desrosiers est secrétaire et
premier mterne; le docteur Isaie Cormier est assistant interne. Le
docteur A.-A. Foucher est aujourd'hui le seul survivant de ces an-
ciens de Notre-Dame.

Aux veux des professeurs d'avjourd’hui, surtout des jeunes, ces
anciens professeurs auraient paru vieux jeu. On aurait tort de leur
reprocher les imperfections de leur ¢poque. Ces hommes possédaient
la science médicale d’alors: ils savaient l'enseigner: leur réputa-
tion ne fut jamais entamée méme par les attaques les plus retentis-
santes; ils avaient des qualités qui deviennent rares aujourd’hui: ils
étatent modestes et peu exigeants. N'oublions pas que ce qu'ils ont
fait alors a rendu possible ce qui se fait aujourd’hui, et que les pro-
fesseurs d'aujourd’hui ont, pour les mettre en valeur, non seulement
leur mérite personnel, mais aussi les progres accomplis depuis que
leurs prédécesseurs sont morts.  Nous avons entendu un jour un

personnage haut placé affirmer, dans un discours solennel, que son
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prédéeesseur n'avait ¢té quun homme de transition. Heélas! ne som-
mes-nous pas tous des hommes de transition, puisque nous connais-
sons des choses que nos peres ignoraient et que nos fils seront plus

Pl

savants aue nous

Nous affirmerons donc sans crainte que Rottot, Laramdée et

Brosseau étaient d'excellents cliniciens; que Desrosiers avaient la

Le docteur Cearges VILLENEUVE

Neurologiste 1895-1918.

passion de I'enseignement ; que Foucher est aussi bon oculiste que ses
confreres plus jeunes; que Cormier et Villeneuve ont fait leur marque
chez nous.  Je pourrais en nommer d’autres, tel Brennan, qui ne
durent qu'a eux-mémes leur excellente formation.

L'hopital Notre-Dame eut la chance de posséder, des son début,
un groupe de médecins remarquables qui lui firent une belle réputa-
tion dans le public et mirent rapidement la nouvelle institution en

état de tenir sa place a coté des plus anciennes.  Le bureau médical
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avait d'ailleurs un grand avantage; la charte de I'hopital, tres pré-
vovante, trés progressive, ohdissant au but de I'ceuvre, accordait au
hureau sa pleine liberté daction.  Toutes les questions médicales rele-
vaient de lui et lui seul avait & les résoudre.  Les médecins d'aujour-

Q'hui ont recueilli un bel héritave qu'ils auraient tort de diminuer.

e docteur lsaie CORMIER
Maladies des enfants 1892-1915.

Les professeurs de la faculté avaient donce le controle médical de
Notre-Dame. A mesure que 'ceuvre grandissait, ils appelaient i
eux un certain nombre d'éléves, qui vinrent agrandir le bureau ou
remplir les vides. Parmi ceux qui, durant cette période de transi-
tion, apportérent a I'ceuvre leur collaboration et participerent a son
activité, je mentionnerai, parmi les disparus, les docteurs J.-L. Des-
roches. A.-R. Marsolais, C.-N. Barry, L.-A. Demers.  Quant aux
vivants, on trouvera leurs noms sur le tableau actuel, si I'on veut
bien consulter & ce sujet le rapport annuel de I'hopital.  Nous nous con-
tenterons. & la fin de ce chapitre, de donner la liste des chefs de service.
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Le personnel médical actuel de 1'hopital est nombreux.  Tous
les chefs de service sont professeurs a la Taculté, et les services sont au
nomhre de huit, avee dans certains cas deux titulaires. L'activité de ces
professeurs ct titulaires est considérable; ils ont a s’occuper avec leurs
assistants de Tenseignement aux ¢éléves et du traitement des malades;
ils ont a enseigner les gardes-malades et a diriger leurs examens ainst
que ceux des éléves: ils sont appelés souvent a participer aux démons-
trations cliniques des congrés médicaux.  Le mouvement de stan-
dardisation des hopitaux a entrainé dans les méthodes hospitalieres
heaucoup de changements,  La réorganisation de la faculté de méde-
cine de T'universit¢ de Montréal elle-méme a eu sa répercussion sur
les hopitaux.  L'installation de 'hopital Notre-Dame dans un édifice
moderne, la création de services nouveaux apportent une contribution
importante a la marche vers le progres; ce sera histoire de demain.

Disons ¢galement que I'hopital Notre-Dame a toujours été un
hopital ouvert: les malades privés peuvent v étre soignés par le
médecin de famille.  Ceei est un grand facteur de popularité dans
une ceuvre de charité.  Le public ne souscrit pas aussi volontiers pour
une institution réservée a un groupe, si méritant qu'il soit.  Si la popu-
lation anglaise de Montréal a souscrit fréquemment pour 'hopital
Notre-Dame, si I'on trouve chez lui des gouverneurs anglais et des
dames patronnesses anglaises ou américaines qui ont souvent pris part
a ses fétes, c'est que I'hopital recoit des malades de toute race et de
toute religion et que le département privé est largement ouvert aux
médecins de bonne réputation quelle que soit leur langue ou leur foi.
Le bien a faire est un terrain neutre oli toutes les crovances sont
admises; le malade privé a droit a la liberté de son choix médical: un
¢tablissement ne renonce pas a ses priviléges lorsqu'il reconnait le
mérite des autres.  L'hopital Notre-Dame a toujours donné I'exemple
de la tolérance, et ceci est tout a son honneur.  Ce serait une faute

que d’abandonner une aussi helle tradition.

i\

O R

—

e

m————

i

g

e

L =}

pmene B8




i
i
i
i
i

A
I
o=

LA DIRECTION MEDICALE
LES PRESIDENTS DU BUREAU

1880-1890
1890-1903
1905-1918

J.-P. Rottot,
E.-P. Lachapelle,

L. de L. Harwood,

A
1.

~A. Foucher, 1918-1919
Albert Lesaze, 1919-1924
-P. Benoit, 1924-

LIS CHEES DE SERVICES

MEDECINTG
J.-I. Rottot,
J.-A. Laramée,
J.-D. Gauthier,
A.-R. Marsolais,
L.-A. Demers,
E.-P. Benoit,
J.-A. Lesage,
Alphonse Mercier,

1880-1903
1880-18¢)2
1802-1924
1802-1913
1809-1900
1900-10921
1913-1924
1914-1918

MALADIES CONTAGITEUSES
J.-A. Ledue, 1905-1924 |
CHIRURGILE
A.-T. Brosseau,
O.-F. Mercier,
T. Parizeau,
B.-G. Bourgeois,

1880-1900
1900-192.{
1900-1924
1913-1924

M.-'I". Brennan,

L.

Noé¢ Fournier,
(. Archambault,

A

A

G.-W. Derome,

A

.. Parizeau,
J.-E. Panneton,

G

~A. Foucher,

. Villeneuve,
Albert Prévost,

GYNECOLOGIE
1891-1903
de L. Harwood 1903-1924
MALADIES VENERIENNES
1920-192.4
1922-1924
OPHTALMOILOGIIE
1880-1G2¢
PATHOLOGIE
. Bernier, 1889-1909
1909-192.4
RADIOGRAPHIE
. Ethier, 1902-1900
1906-1909
190Q-1Q24
NEUROTOGIE
1805-1918
1918-1924

LES SECRETAIRES BU BUREAU

H.-I5. Desrosiers,
A.-A. Foucher,

MAT. Drennan,

Geo. Villeneuve,

T.-P. Benoit,

AL Iithier,

F.-A. Fleury,

1830-1837 |
1887-1890 |
1890-18¢g2
1892-1895
1893-1899
1800-1900
19)00-1904 ‘

J.-A. Demers,
F.
~AL Archambault,
. Brossecau,

R
E
H

J.-F. Houle,
Hector Aubry,

1904-1Q07
1907-1913
1913-19T 4
19141913
1915-1922
1922-1924
1924-

-A. Fleury,

ector Aubry,

LES INTERNES EN CHEF

1880-1881
188 1-18R82
1882-1883
1883-1881
[884- 1888
1888-188¢9
18839-18g0
1880-1890
1891-18¢2
1802-1893
1805-1800
1890-1807 |

H.-I. Desrosiers,
Isafe Cormier,
A.-R. Marsolais,
A. Joyal,

M.-T. Brennan,
J.-N. Mount,

L. de L. Harwood,
J.-E. Laberge,
I5.-P Chagnon,
A. [Ethier.

W. Derome,
L.-A. Lamarche,

A

F.
J.-A. Demers,

Ed. Champoux,
J.-E. Panneton,

A. Gagnon,

~A. Archambault,
E,.
-J. T'rudel.
René¢ DeCotret,
. Fontaine,
A. Ducharme,

R
J.

R

. Ethier,

1897-1900
1900-1904
1904-1Q07
1907-1909
1909-1912
1912-1913
1913-1914
1914-1915
1915-1910
1916-1920
1920-1922
1922-192.4

-A. Fleury,

Brosseau,
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| CHAPITRE %

1 LES RELIGIEUSES |
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% I role des religieuses a 'hopital Notre-Dame est fondamental. i

3 ~ . , “ {

. Clest avec raison que nous avons placé mere Deschamps, la |

§ 7 e o ) 2 % r i
| supérieure générale des Sceurs Grises, parmi les fondateurs de i

l'institution.  Sans elle, 'hopital n'aurait pas pu se maintenir, pros-

pérer et grandir, traverser avec succes les crises qui 'ont assailli.

Nous comprenons difficilement, chez nous, I'administration in-

terne d'un hopital sans la collaboration des sceurs hospitalieres.  Nos

liopitaux sont pauvres: ils vivent de dons et de souscriptions, la plus

g S

L ——

grande ¢conomie est nécessaire a leur prospérité. Le soin des ma-

lades est une chose ingrate, matériellement parlant; il v faut beaucoup

d'application et de désintéressement.  L'occupation ne prend sa véri-
table signification, sa vraie noblesse, que par les préoccupations d’or-
dre moral et religieux.  Onu trouver ces qualités dans toute leur
perfection, et avec toutes les garanties de sécurité nécessaires, sinon
chez les religieuses.  L'hopital est avant tout et doit demeurer une

pensée chrétienne et non pas exploitation de la douleur humaine pour

un bénéfice. Clest ce qui fait la beauté morale de 'Hotel-Dieu et

a donn¢ a I'ceuvre de 'hopital Notre-Dame sa pleine signification.
L'administration de I'hopital Notre-Dame par les religieuses n'a

pas d'histoire.  Les Sceurs Grises se sont consacrées a cet hopital

|
?

deés sa fondation et elles continuent, voila tout.  Mais personne ne
niera que leur collaboration est des plus précieuses.  Elle nous fait

d'autant plus plaisir qu'elle nous a permis, 4 nous laiques, de travailler

avec elles dans une union que 'on n'avait jamais jusque la réalisée

aussi parfaitement et qui a donné les plus heaux résultats.

IR L -

Evidemment. en cela comme en toute chose, la perfection est
venue de 'expérience.  Clest le travail en commun qui modifie les mé-

thodes et les idées. T.es Sceurs Grises n'étaient intéressées que d'une

facon hien secondaire a l'organisation d'une faculté de médecine de
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nature et d'origine uniquement canadiennes francaises.  Mais le soin
des malades, c'est autre chose; cela fait partie de leur vocation ct
leur va droit au cocur.  Elles sont done venues a Notre Dame tout
naturellement, sans rezarder au delda de leur devoir immédiat, le soin

des pauvres. Llles ¢taient loin alors de prévoir ce que cette collabo-

ration apporterait a leur propre communauté: la formation de sujets
qualifiés pour leurs missions hospitalieres de 'ouest tout d’abord, et

plus tard leur adhésion atile & T'eeuvre universitaire élargie.

Monsieur ['abbé René LABELLE

Supéricur de Saint-Sulpice

Administrateur  depuis 1900

A Notre-Dame les Sceurs Grises se sont associées aul progres
professionnel.  Llles se sont trouvées au premier plan pour assister
au développement de la médecine, de la chirurgie et des spécialités;
ce développement, elles ont aidé ensuite a le rendre possible dans tou-

tes leurs institutions,  Saint-Boniface, Calgary, Edmonton, Saska-
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toon, Tolédo doivent quelque chose a Notre-Dame.
de T'école des garc
ligence de sceur Mailloux, le role social des sceurs

dar la fondation

les-malades, que 'hopital doit au zeéle et a l'intel-
s'est agrandi,
apporté dans le monde les qualités qu'elles

puisque leurs ¢leves ont
Les religieuses

avaient acquises a leur exemple et sous leur direction.
cardes-malades diplomées, et rien au

elles-meémes sont deventes des
seut soutenir la comparaisoli

monde, dans les milieux hospitaliers, ne |

Monsieur 1'abhé N.-A. TROIE

Curé de Notre Damre

Administrateur de 1893 a 1898,

avec une religicuse instruite.  Iinfin, dernier progres et le plus admi-
rable: voild que nos religieuses hospitalieres aiment autant que nous
Puniversité de Montréal, en suivent les cours, participent méme a
son enseignement, et que nous vovons réunies, dans un meéme amour
.re]igieux et national, pour la gloire de Dieu, de I'église et du pays,
toutes nos communantés religicuses.  Notre'Dame et les Sceurs Grises

ont contribué pour vne large part a opérer ce miracle.
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Nous nous garderons hien, dans ce chapitre, de donner des noms.
La modestie est une trop belle vertu pour ne pas la respecter. Quel-
ques-unes des supcrieures, cependant, mériteraient une mention spg-
ciale, car elles ont, au début de T'ceuvre surtout, travaillé dans des
conditions qui n’étaient pas toujours faciles; elles ont eu, comme les
administrateurs, 4 surmonter des difficultés. Nous connaissons aussi
des religieuses de salle, des économes, qui se sont dévouces sans relache
pendant de longues années; et je ne parle pas de la pharmacie, de la
salle d'opération, des dispensaires, ni méme de la cuisine. Ceux qui
visiteront le bel hopital du parc Iafontaine, qui n'auront pas connu
les édifices vieux et malcommodes de la rue Notre-Dame, ne compren-
dront jamais toute I'étendue du dévouement des Sceurs Grises et ne
sauront pas jusqu'a quel point le confort de I'installation actuelle lenr

ctait du.
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L ADMINISTRATION

Perrin,
Stubinger,
Perrin,
Marie-Joseph,
Perrin,
Dubord,
Mailloux.

Sceur
Sceur
Sceur
Sceur
Seceur
Sceur
Sceur

Sceur Grandin,
Sceur Saint-Praxeéde,
Sceur Faubert

INTERNE ET RELIGIEUSE

LES SUPERIEURES

1880-1887
1887-1888
1888-18g1
1891-1892
1802-18010
1890-1898
1898-1901

Saint-Mathias,
Lamoureux,
Saint-Mathias,
Lupien,
Quesnel,
Blain,

Sceur
Sceur
Saaur
Sceur
Sceur
Soeur

LES DEPOSITAIRES

1880-1900
1900~ 1908
19O8-1G1.4

Sceur Rivard,
Sceur Sainte-Julie,
Sceur Lagarde,

LES HOSPITALIERES EN CHEF

Mailloux,
Duckett,
Saint-Gabriel,
Saint-Zéphirin,
Descoteaux,

Scaur
Sceur
Sceur
Sceur
Seeur

D. Léveque, p.s.s.
P. Marsolais, p.s.s.

1808-1902
1902-190%)
150Q-T197 1
191 1-1912
1912-1917

Sceur Saint-Remi,
Sceur Giard,
Sceur Lapierre,
Sceur Fafard,

LES CHAPELAINS

T880-188 |
1884-1885

C. Bourduas,
A. Filiatrault,

=19

Ay

i
19OI-1910
1910-1914
1914-191H
1916-1917
1917-1920
1920-1924

1914-1915 -

1915-1922 Y

1922-1924 ;

i

1917-1918
1918-1920
1920-1927
1921-192.4

I

i
Z

1891-1804
1894-1896

M. J. Desaulnier, p.s.s. 1885-1880 W. Duckett, p.s.s. 1896-1901
M. G. Leclere, 1880-1887 ‘ W. Chauvin, 1901-1903
N. Latraverse, 1887-180; E. Choquette, 19003-1924
H. Laurier, 1891-18¢4 |

LES REPRESENTANTS DE L’ARCHEVECHE
(au bureau d'administration)
| Le chanoine Mousseau, 1918-192.

Le chanoine Martin, 1913-1918

LES REPRESENTANTS DE SAINT-SULPICTE,

M. V. Rousselot,
M. I..-A. Sentenne,
AL N.-A. Troie,

1880-1880
18839-1895
1805-1808

M. W. Duckett,
M. René Labelle,

1898-19C0
19001024
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LE BUREAU DES DAMES PATRONNESSES DI 1393

De gauche & droite © madame Amable Prévost, lére vice-présidente ; madame E. Saint-Denis, trésoriére ;
madame J-R. Thibaudeau, présidente ; madame J.-O. Villeneuve, 2e vice-présidente ; «
madame A. Fitzpatrick, secrétaire.
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CHAPITRE VI.

LES DAMES PATRONNESSES

| -
! i g L ‘ " ] . .
ple. inconnu jusque 1a chez nous. d'une collaboration active et

L 'H(_,)“l’l'l‘,._\,h Notre-Dame, nous I'avons dit, nous a.donné I'exem-

svmpathique des divers éléments de notre société, unis dans la
charité et travaillant sur le méme pied pour une ceuvre comnune.
L'hopital ne s'est pas contenté de faire appel a la charité publique,
mais il a pris dés sa fondation le public comme associ¢ et lui a
donné sa part dans la direction de linstitution.  Nous savons ce
que cette politique lui a valu de la part des gouverneurs, des admi-
nistrateurs, des médecins et des religicuses: le role des dames patron-
nesses ne fut pas moins considérable,

Des 1831 nous trouvons sur la liste des dames patronnesses de
I'hopital Notre-Dame les nonis des meilleures familles de notre socié-
té canadienne-francaise: lady Lafontaine, lady Jetté, lady Lacoste,
mesdames-Fabre, Papineau. Lamodthe, Laberge, Dansereau, Drolet,
Leclerc, Grenier, Laframboise, David, Prévost, Geoffrion, Loranger,
Hubert, Rinfret, Ouimet. 11 semble que 1'élite sociale de Montréal
ait tenu a honneur de donner son adhésion a la fondation nouvelle.
Ce n'est pas le luxe et 'éclat du nouvel hopital qui pouvaient I'attirer;
I'hopital venait de s'installer pauvrement, modestement dans le vieil
hotel Donegana, une espece d'arche de Noé cosmopolite. Mais
I"hopital représentait une idée, I'idée de solidarité sociale et nationale,
et cette idée recevait une approbation unanime.  Elle allait faire
des dames patronnesses des associées intelligentes, actives, dévouées,
qui devaient se charger en quelque sorte du role social de I'hopital,
lui faire une réputation mondaine et le rendre populaire.  Les dames
patronnesses établissent avec le public, et deés le début, un lien de

svmpathie irrésistible.
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Ce fut un bonheur pour 'hopital Notre-Dame que son association
des dames patronnesses ait pris naissance dans un salon. Nos moeurs
actuelles, si changées, ont tué tout cela; mais en 1880, il y avait encore,
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Madame J.-R. THIBAUDEAU

Fondatrice des dames patronnesses

Frésidente de 1887 a 1905,

a Montrcéal, des salons, ot 'on avait le temps d'échanger des idées,
de causer, ot pouvaient s'¢panouir a laise le bon gotit et les bonnes
manieres: cela vaut mieux, pour les ceuvres: que les thés dansants et

les orands cabarets 4 laméricaine ; aujourd’hui, il n'y a plus de salons,
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il n'v a que des automobiles. A cette époque, 'un des salons cana-
diens-francais les mieux fréquentés a Montréal c¢tait certainement
celui de madame Thibaudeau.  Fille de Marguerite de Savoie, ma- ;
dame Thibaudeau a de qui tenir; c'est elle-meme une grande dame.
Belle, gracicuse et fort intelligente, elle recevait admirablement. On *

jours, de tout Montréal; les dames présidaient aux comptoirs; les

jeunes filles de famille sollicitaient la charité des messieurs et tous

rencontrait chez elle 1'élite intellectuelle de cette époque; littérateurs,
artistes, homme d'atfaires, hommes politiques, diplomates venaient
causer dans son salon.  Madame Thibaudeau en profitait pour laisser
parler son grand ceeur ct la charité v trouvait son compte.  Clest
pour répondre a son appel généreux que naquit un jour l'association
des dames patronnesses de 'hopital Notre-Dame.

Madame Thibaudeau avait ¢té interessée a 'hopital par son mari
le sénateur, qui faisait partie du premier bureau et qui fut président

de 1882 a 1895,  Le sénateur Thibaudeau, a la téte d'une grande

maison de commerce et plus tard sheérif de Montréal, prenait une
part active aux ceuvres de charité, se dépensait largement et géné-
reusement pour nos institutions nationales; ce fut un ami dévoué de
I'hopital; 11 prenait en toute occasion sa défense et s'efforcait de le
faire connaitre: il présida plusieurs fois les fétes organisées par les
dames et fit dans ces occasions des discours-programmes trés applau-
dis.  Son programme d'ailleurs était trés simple: donner pour les
notres et pour 'hopital.

Ces fetes de I'hopital Notre-Dame, organisées avec soin, revé-

taient parfois un éclat tout particulier et charmait tout le monde

par leur nouveauté et leur entrain.  La grande kermesse de 1884, :
tenue sous une immense tente qui couvrait toute la place d’Armes,

fut particulierement brillante.  Ce fut le rendez-vous, pendant huit

les messieurs dinaient au restaurant de la kermesse et donnaient sans
compter.  Quelle belle féte, tenue au milieu des fleurs, de la musique
et d'un décor original on figurait la fontaine du square. C'était une

fete de charité et en méme temps une féte de l'esprit. Relisez dans le
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La kermesse sur la Place-d Armes en 1884,
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journal de cette premicre kermesse les madrigaux de Touche-a-tout
( Berthelot) :

Vous ¢tes riche de Lonté
Tt riche ausst d'une belle ame,
\Vous étes riche de heautdé,

\ous ¢tes hien riche, madame.

Et cet autre adressé aux dames de la section francaise:

Vous représentez le pays
Que nous aimons depuis 'enfance;
Maintenant nous avons compris

Pourquoi I'on dit: la belle France.

Ne vous v trompez pas; ces fétes de 'hapital Notre-Dame eurent
chez nous une influence sociale qu'on peut noter; elles libéraient la
charité des conventions étroites ot on Pavait jusque 1a tenue prison-
nicre, elles donnaient libre cours & I'expansion de 1'ame canadienne,
elles formaient le gotit. Tous les éerivains du temps ont célébré 'hopital
Notre-Dame. Arthur Buies fut le premier 4 raconter ses impressions
de malade dans une chronique fort intéressante. Si vous ouvrez le
journal de la troisieme kermesse (1895), vous y trouverez le nom des
collaborateurs suivants: Néré Beauchemin, W. Chapman, Benjamin
Sulte, L.-O. David, Marc Sauvalle, Adolphe Poisson, Napoléon Iegen-
dre, Gabriel Marchand, Laure Conan, madame Dandurand et Fran-
coise ‘mademoiselle Barry). Clest 4 cette kermesse que le consul géné-
ral de France, monsieur Kleczkowski, inaugurant la section des arts,
section organisée par madame R. Dandurand, défendait dans un dis-
cours qui fit du bruit 'art francais et la littérature frangaise et jetait
aux francophohes sa fameuse phrase: “Nous n'habitons pas les mé-
mes régions intellectuelles.”  Oui, notre vie sociale, a cette époque,
¢tait ¢légamment francaise et merveilleusement active, et les dames
patronnesses de Notre-Dame brillaient au premier plan.
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Dessin de Henrt JULTEN.

[llustration pour le programme d’une féte équestre organisée par

le Club de Chasse a Courre Canadien.
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Nous pourrions citer d'autres fétes remarquables, organisées par
les dames et qui furent chez nous une innovation.  Par exemple le
gvmkhana donné en 19o2 sur I'ancien terrain du Hunt Club, ot pri-
rent part les membres du Club de Chasse a Courre Canadien, du
Club de Polo de Montréal et de I'licole d'Toquitation (course 4 la rose,
course au champagne, course aux ceufs, reprises de mancge, etc.).
Le programme, admirablement dessiné par Julien, fait la joie des col-
lectionneurs. Ces belles fetes sont aujourd’hui oubliées. Qui se rappelle
“Le voyage de M. Perrichon”, de Labiche, joué i I'ancienne Acadé-
mie de Musique par Galarneau, Wiallard, Horace Saint-Louis et ma-
dame de Gonzague?  Ce fut pourtant une belle soirée. Lt il v
en eut d'autres, tel que le concert a la patinoire Victoria ot madame
Albani chanta pour 'hopital.  Lon monte aujourd’hui des représen-
tations mimées ou dansées qui ne sont pas plus intéressantes ni plus
luxueuses que le Festival Musical de 1903 au Monument National,
présidé par lord et lady Minto: deux cents jeunes gens et jeunes filles
du monde nous firent voir en de beaux gestes T'histoire d’Aladin et
de sa lampe merveilleuse, un mariage en Norvege, les danses du vieux
Japon (Geisha et San Toy), la gavotte Stéphanie et un festival de
Vesta ot triompha la beauté de Marguerite Steele et d’Alice Thibau-
dean. Oui, ce furent de belles fétes. Celles qu'on organise aujour-
d’hui rapportent tout autant a 'hopital, peut-étre; mais elles n'ont plus
la méme allure.  Notre société est devenue trop cosmopolite et trop
deésunie.  Seul, le dévouement est demeuré le meme.

11 ne faudrait pas conclure de ce qui précede que P'association des
dames patronnesses n'est plus aussi active ni aussi intéressante.  La
comme ailleurs, la tradition se maintient malgré que les conditions
soient changées. Madame Gaspard DeSerres se dévoue autant pour
I'hopital que le faisaient autrefois madame Leclére ou madame J.-P.
Rottot.  Les fonds sont aussi bien administrés par madame Oscar
Mercier qu'ils le furent par madame Berthelot ou madame Saint-Denis.
Madame Dubrule ne le céde en rien, comme secrétaire, a madame La-
ramée. Lorsqu'on éerit Thistoire, on parle beaucoup plus du passé

que du présent. La justice veut que l'on rende surtout hommage aux
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devancieres. a celles qui ouvrirent la voie. Personne ne niera que les
vingt-cing années de secrétariat de madame Fitzpatrick (1891-1911)
n'aient laissé & Ihoptal un souvenir impérissable, et cela ne diminue en
rien le mérite des dames actuelles. 1
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Madame Gaspard DESERRES

Présidente des dames patronnesses.

s

La collaboration active des dames patronnesses de I'hopital Notre-
Dame a eu le grand avantage de sauver souvent I'institution au point
vue financier, de lui faire franchir heureusement des pas difficiles.

Lorsque la caisse de 'hdpital se vidait, les dames n'étaient pas en
peine pour venir a son secours.  Les contributions financieres des
dames sont remarquables lorsqu'on les analyse.  Fidele a sa politique
de confiance, 'hopital 4 toujours publi¢ ses comptes.  On peut lire
d’année en année, dans le rapport de l'institution, les listes de contri-
bution.  Si I'on additionne les recettes enregistrées par la trésoriere

& §"W\\\<w.\ s
el f : e 3 ]




i
i

de 1832 a 1922, c'est-a-dire pendant quarante ans, on voit que les
dames patronesses ont versé dans la caisse de I'hopital la somme totale
de $102,023.37. Clest la une contribution fort importante. Il v a des

: années, comme en 1919 (kermesse du parc Lafontaine), ot la recette
§ ' dépasse $22.000.  Si l'on ajoute a cela la valeur des contributions
; en nature (ceuvre du pain, diner de Noél, lingerie), on peut estimer
§ que Pactivité des dames patronnesses représente pour Ihopital une va-
leur monétaire de $200.000 an moins.  N'oublions pas qu'elles se sont
% chargées du cott de 'ameublement du nouvel hopital; c'est encore
une somme de $50,c00 (ue nots devons a madame C-A. Wilson et &
I'association.
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LA DIRECTION SOCIALE

DAMES PATRONNESSES

LES PRESIDENTES
HONORAIRILS

Lady Aberdeen, 1895-1905

Lady 1905-1911

Mme J.-R. Thibaudeau,
1911-1913, 1918-1924

Lady Forget,

Grey,

IQTI-1915
Mme L.-O. Loranger, 1921-1924

LES PRESIDENTES

1881-1882
1882-1884
1 884-1887

Mme [J.-R. Thibaudeau,
1887-1903

Mme J. Leclere,
Mme J.-P. Rottot,

Lady Lacoste,

Mme Louis Masson, 1903-1912
Mme L.-O. Loranger, 1912-1913
Mme J.-R. Thibaudean,
1913-1918
Mme Gaspard DeSerres,
1918-1924

LES TRESORIERES

Mme J.-R. Thibaudeau,

1881-1886
1886-1888
1888-1809
1899-1903
1903-1907
1907-1913
1911-1913
1913-1915%
1914-1915
1915-1924

AMme I5. Berhelot,
Mme E. Saint-Dentis,
Mme L.-O. Loranger,
Mme P.-B. Mignault,
Mme E.-D. Marceau,
Mme I,. Franchere,
Mme A.-M. Duckett,
Mme A. Lebel,

Mme O.-F. Mercier,

LES SECRETAIRES

Mme J.-A. Laramée, 1881-1834
Mme J.-P. Rottot, 1884-1880)

Mme J.-N.-A. Provencher,
1880-1891
Mme A. Fitzpatrick, 1891-1911
Mme J.-O. Marchand, 1911-1914
Mme W.-A. Huguenin,
1914-1917
Mme E.-P. Benoit, 1917-1921
Mme IL.-A. Dubrule, 1921-1924
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CHAPITRE VII

L HOPITAL

OUS avons vu dans les chapitres précédents la volonté énergique

N d'un homme courageux faire accepter la fondation d'un hopi-
tal nouveau sur une base nouvelle et grouper pour la réalisa-

tion d'une bonne et belle idée ce qu'il v a chez nous de meilleur: des
prétres, des religieuses, des médecins, des femmes du monde et des
hommes d'affaires. Ce qu'ils ont fait, ces hommes et ces femmes
dévoués et désintéressés, nous venons de le raconter. Il nous reste

maintenant a vous montrer le décor ot s'est déroulée cette action.

LINSTALLATION RUE NOTRE-DAME

ORSQUE Montréal avait encore une garnison anglaise, au temps
des Anglais, comme disaient nos grand-peres, le plus bel hotel
de la ville était situé rue Notre-Dame, prés du square Dal-

housie, et s'appelait 'hotel Donegana.  Les officiers des régiments
v donnaient des diners, des bals, des réceptions; ¢'était 'un des centres
élégants de la vie sociale du début du XIXe siecle.  Les belles de
I"époque remplissaient les salons de jeunesse et de gaieté sans se douter
le moins du monde qu'on v verrait régner plus tard la souffrance et
la maladie.  De toute cette époque. les seuls vestiges qu'on puisse
retrouver sont quelques hoiseries, quelques fenétres en ogive et une
halustrade assez jolie.  Le départ des régiments anglais fit perdre
a I'hotel sa meilleure clientéle.  Puis vinrent les chemins de fer et
des vovageurs plus exigeants qui demandérent des hotels plus confor-
tables.  L'hotel Donegana perdit son rang social.

Iin 1880, ce pauvre hotel était bien déchu.  C'était une pension

de troisieme ordre, fréquentée par des ouvriers et des manceuvres de

nationalit¢ étrangére, des Italiens surtout.  Mais 'édifice était a
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deux pas de la garce du chemin de fer du Nord, tout prés du port,
dans la paroisse de Notre-Dame, et de plus 1l était a vendre Cette

dernicre raison décida du choix plus que toutes les autres peut-étre.

2
]

Quoi qu'il en soit, le docteur Lachapelle, le curé Rousselot et les profes-

seurs de la nouvelle faculté de médecine de T'université Laval 4
Montréal décidérent que l'endroit conviendrait, puisque les cours de
médecine se donnaient non loin de la, a la place Jacques-Cartier.
On acheta I'hotel a la succession Furniss, au prix de $20.000; le curé
Rousselot fournit les garanties nécessaires, et il fut convenu qu’on paie-

rait le montant lorsquon aurait largent. Clest ainsi qu'on procéde

quant on escompte la Providence. Monsieur R.-J. Devins voulut bien

iy

vendre aux mémes conditions pour $10,000 une propriété contiguc.

[ 'on aménagea I'intéricur des batisses le mieux que l'on put, et le 20 i

S | . 44
s o i o B : T \ : ]
juillet 1880 monseigneur Fabre bénissait le nouvel hopital, ot monsieur ?
Rousselot disait le lendemain la premicére messe. Au mois de septembre i

fiv.i les habitants du quartier purent voir tous les jours les étudiants de
& Laval quittant la vieille école normale, prés du chateau Ramsay, apreés
? le cours de neuf heures, et se rendant a I'hopital Notre-Dame pour
| ; suivre les cliniques du doven Rottot et des professeurs Laramée,
5 ; Brosseau et Foucher. L'wuvre était fondée.
LES AGRANDISSEMENTS

I berceau de I'hopital Notre-Dame contenait en juillet 1880 vingt-

cing lits, et au commencement de 'hiver suivant cinquante

lits. A mesure qu'un citoven vowlait bien se charger de la
fondation d'un lit, on l'ajoutait a 1"établissement.  Les quétes faites
pour solder le prix d'achat ne permirent d’aquitter cette dette qu'en
1888, Mais pendant ce temps, 'hdpital fonctionnait; il vivait; il se
développait méme.  Nous vovons dans les rapports que le service
d’'ambulance est installé dés 1883, et que cette méme année on achéte
de la succession Masson un nouvel immeuble; le prix est de $10,000;

on verse un acompte de $2.200, et I'on sollicite la balance du montant

de la générosité du public.  Telle sera dorénavant la politique de
I\
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'administration: progresser et solliciter, répondre aux besoins a me-
sure qu'ils se présentent, marcher cofite que cotite. Les administrateurs
ne ménagent pas leurs peines et font confiance au public.

En 1880, on achéte la pension Béliveau et I'on consolide ['aile
qui fait face a la rue du Champ-de-Mars; on divise l'intérieur pour
v installer des services: lavoir, séchoir, salle d’autopsie, chapelle mor-
tuaire, laboratoire, amphithéatre pouvant contenir 130 éleves. Clest
qu'on est riche déja, vous pensez bien. Ta recette, de $11,000 en 1882,
a monté a $17,000 en 1836. Cest un beau revenu! Kt puis il faut
répondre aux malades. Le public a pris le chemin de I'hopital; on ne

peut pas le désappointer.  Alors, comme on aurait besoin de cent lits, ]

“ on ajoute a I'hotel Donegana un toit francais, pour faire de la place i
(1887). Puis on éclaire I'hopital a la lumiére électrique (1889), afin Efé
de suivre le progrés.  Enfin I'on achéte en 18go la propriété Berthelot. %§

Il faut admirer cette belle confiance, car elle a fait 'admira-
tion des contemporains du docteur Lachapelle, de monsieur Rous-

selot, de monsieur Hébert et de tous les administrateurs du temps.

=

I’hopital n'a pas encore recu un sou de dotation; il vit au jour le sz
| jour, de charité; mais il ne veut pas rester stationnaire; il marche, et § .
A il demande & ceux qui 'aiment de le suivre. 1l n’a pas le temps de iig
e s'arréter, car il écoute avant tout son inspiration, qui le pousse de 71

I'avant pour le bien public.

Iin 1892, T'hopital Notre-Dame comprend trois corps de batisse:

celui de la rue Notre-Dame a quatre étages, celui de la rue du Champ-
de-Mars en a sept, et un corps central de trois étages relie les deux

autres.  Ces corps de batisse ont ¢été construits par des propriétaires

différents; on les a raccordés; mais les planchers ne sont pas au meme

niveau ni les corridors dans la meme ligne. Le résultat, c’est que le
personnel ne peut pas se déplacer dans I'hopital sans monter, descen-
dre ou faire des crochets.  Mais le personnel est comme I'administra-
tion: il ne compte pas ses pas.

Il semble d’ailleurs y avoir de I'émulation dans le quartier. Les

Sceurs Grises ne se contentent pas de la régie interne de I'hopital
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Notre-Dame; elles ont ¢tabli ce qu'elles appellent un Fourneau Eco-
nomique, cest-a-dire un endroit ot 'on fait gratuitement la cuisine
pour les pauvres.  Ce Fourncau Liconomique, en 1900, vient se loger
dans deux maisons sises a coté de I'hopital, rue du Champ-de-Mars.
et justement, a ce moment-1a, sceur Mailloux organise a Notre-Dame
(1898) une ¢cole de gardes-malades.  On ne peut tomber plus 4
propos. Comme I'hopital est un peu a I'étroit, avec ses trois services
et ses cing dispensaires, — 1l grandit toujours, I'hopital — on logera
les gardes-malades dans le FFourneau Iconomique; comme il faut
s'entr’aider pour faire le bien, voila une résidence toute trouvée pour
les éleves de la nouvelle école.  Les ambitions sont modestes; ce qu'il
faut d'abord, c'est vivre et se loger.

Le public aime déja l'institution.  Un citoyen distingué, mon-
sieur Adolphe Roy, avant demandé dans son testament que la moitié
de sa fortune soit laissée a une institution de bien public, ses deux fils,
Adolphe V. Rov et Arthur Rov, avec l'approbation de monsieur
Toussaint Brosseau, exécuteur testamentaire, donnent a I'hopital en
1898 une propriété de rapport avant face sur la rue Saint-Jacques et
sur la rue Notre-Dame.  Ce cadeau, déduction faite des rembour-
sements, représente $50,000, et fait honneur a la générosité de la
famille Roy.  L’hopital Notre-Dame n’utilise pas cet immeuble pour
lui-méme, mais se contente de 'améliorer et d'en retirer des revenus.

Plus tard, en 1912, les administrateurs louent d’abord, puis ache-
tent cing ans apres la propriété Rasconi, sise au coin de la rue Notre-
Dame et de la rue Berri; ils v installent un département de chambres
privees pour dames et le cabinet de radiologie du docteur Panneton.
C’est en arricre de cette hatisses et donnant sur la cour de 'hopital, que
'on construira en 1920, a la demande du gouvernement provincial, un
dispensaire pour vénériens. Toujours fidéle & son but, I'hopital s'efforce
de répondre a4 tous les besoins, méme au prix des plus grands sacrifices.

Quarante ans apres sa fondation, 'hopital Notre-Dame, instal'é
dans les proprictés Furniss, Devins, Masson, Beliveau, Berthelot et Ras-

coni, peur répondre aux exigences de 'enseignement médical et aux
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besoins de la population, loze des malades dans quarante chambres
privées, deux services demi-payants (médecine et chirurgie) et quatre
services publics (médecine, chirurgie, opthalmologie et gvnécologie).
soit en tout 180 lits.  Les malades du dehors recoivent des consulta-
tions dans sept dispensaires: médecine, chirurgie, maladies des veux,
maladies des femmes, maladies nerveuses, maladies de la peau, ma-
ladies vénériennes.  Les malades hospitalisés dépassent 2,000 par
année et le nombre des consultations atteint 30,000 et au dela. Qua-
rante et quelques médecins font partie du bureau médical. Le nombre
des internes est de dix.  Comme on le voit, lhopital a beaucoup

progressé.
LA MIGRATICN AU PARC LAFCNTAINE

U NI chose cependant frappait tout le monde. A mesure que les

méthodes modernes développaient les services, que le person-
nel angmentait, que les ¢tudiants se pressaient dans les salles et les
dispensaires, I'extréme incommodité de l'installation s’accentuait de
plus en plus.  Toutes ces hatisses achetées par 'hopital étaient déja
vietlles: elles n'avaient jamais ¢té construites pour le but qu'on leur
imposait ; elles avaient exigé des miracles d'adaptation. 11 faut I'abné-
gation religieuse pour réaliser ces tours de force et ne pas se plaindre.
Mais les médecins s'en plaignaient et les malades encore plus. Ce qui
¢tait bon au début devenait insuffisant. 11 fallait vraiment songer a
I'avenir et tacher de s'installer plus convenaldement.

Clest a ce désir que sir Rodolphe Forget avait essayé de répondre.
Nous avons racont¢ plus haut I'histoire de cette premiére tentative.
St monsieur Forget n'a pas réussi, ce n'est pas de sa faute, mais en
achetant un terrain rue Sherbrooke, ce fut lui qui détermina la migra-
tion de I'hopital au parc Lafontaine. Nous avons dit aussi comment a
ce moment I'hopital fut amené a construire I'hopital des contagieux
dont le prix ne devait pas dépasser $75,000, mais qui cotita en réalité
S220,000.  Ajoutez-y l'achat des propriétés Martineau et Wilkins
($22.5c0). et vous ne serez pas surpris que cette aventure ait failli
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ruiner 'hopital Notre-Dame, endetté d'autre part de $300,000 par la
construction prématurée de l'aile sud du nouvel hopital, aile qui devait
rester incompléte et inutilisée pendant plus de quinze ans.  Ce n’est
pas pour rien que nous descendons des Normands; nous sommes
tenaces et nous ne lachons pas facilement les institutions dont nous
avons besoin,  Ce fut la sauvegarde de I'hopital Notre-Dame de si
¥ bien correspondre chez nous a des néceessités sociales et nationales.
\ Cette épreuve ne devait servir qu'a faire triompher notre vitalité
: avee plus d'éclat.  Mais & quel prix! L'institution avait déja dépensé,
au parc Lafontaine, plus d'un demi-million, et 'hépital Notre-Dame
* lui-méme demeurait immobilisé dans de vieux immeubles qu'on ne
parvenaient a tenir debout qu'a force de réparations.
L INSTALLATION DEFINITIVE

a ST alors, 2 ce moment difficile, que monsieur Tancréde Bien-
A ’ i

: venu et ses collaborateurs du bureau d’'administration entrent
g 5 en scéne.  Monsieur Bienvenu a formulé un plan d’affaires
ik réalisable qu'adoptent avec confiance monsieur le supérieur René La-

belle, monsieur le chanoine Mousseau, messieurs Auguste Richard,
Oscar Dufresne, J.-N. Dupuis, S.-]J.-B. Rolland, René-T. Leclerc, W.-
T. Daly, le brigadier-général Labelle et les docteurs Harwood, Mer-

cier et Bourgeois.  Une émission de débentures est offerte sur le

“

marché canadien et souscrite rapidement. [ 'hopital devient possesseur

el
s AT

d'un fonds de construction qui s'éléve & $750,000. Si la guerre n'avait
pas a ce moment bouleversé les conditions économiques du pays, la

construction aurait pu se faire beaucoup plus tot.  Les plans, pre-

parés par des architectes spécialistes, messieurs Stevens et Lee, de

o

Boston, sont étudids par les administrateurs, aidés d'un architecte
aviseur, monsieur Lapierre, et par les médecins, surtout le président,
Dr Harwood, et le surintendant, Dr Mercier.  Puis les conditions

du travail devenant plus favorables, les soumissions sont demandées

; . i :
et acceptées, les contrats donnés, et les travaux commencent sous ia

direction du surintendant en 1921. e nouvel hopital Notre-Dame
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est construit 1a ot on avait décidé de 1'ériger, ¢'est-a-dire en face du
parc Lafontaine: son prix de revient dépasse a T'heure qu'il est
S1.20c.000.  On trouvera plus loin la description des plans faits par
les architectes eux-meémes.

I1 faut remercier le burean d'administration actuel d'avoir assuré
d'une facon si brillante la fondation définitive de 'hopital Notre-Dame.
Tant d'efforts antérieurs méritaient cette récompense. Apres les débuts
pénibles, apres les agrandissements temporaires, apres une activite
merveilleuse dans un cadre peu digne de lui, voici que 'hdpital s'installe
enfin dans un édifice convenable, approprié a ses besoins, un édifice
qui fait honneur a ceux qui 'ont construit, qui permet aux professeurs
de la Faculté de travailler dans des conditions satisfaisantes, qui ren
plus agréable le dévouement de son personnel, qui fournit enfin a nos
compatriotes canadiens-frangais un monument dont ils peuvent étre
fiers.  Clest en ¢tablissant nos institutions sur un pied semblable que
nous ferons respecter notre race par nos compatriotes anglais et nos
voising d’Amérique. Il v a chez nous, a I'heure présente, un grand
réveil, dont les hommes comme le docteur Lachapelle furent les pré-
curseurs.  Ce réveil, il est en train d'aboutir a 1'établissement d'une
université splendide.  Ne craignons pas d'affirmer que I'hopital Notre-
Dame, par sa construction, par son site, par son organisation, devient
pour notre ville et pour université de Montréal un ornement, un
ornement qui fait honneur, nous le répétons, i ceux qui l'ont cons-
truit. 15t ceux qui I'ont construit, ce sont ses administrateurs, ses
bienfaiteurs, ses souscripteurs, ses médecins, ses religieuses et ses

dames Pa tronnesses.
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CONCLUSION

IL est Thdpital Notre-Dame: une ceuvre remarquable, fondée
T par des personnes que préoccupe vivement l'avenir de notre
race. Ces personnes veulent assurer dans la direction de nos
hopitaux une influence suffisante a notre faculté de médecine; elles
demandent 4 nos compatriotes de participer directement a l'adminis-
tration de nos ceuvres nationales; elles considérent comme un élément
de force et de progres la collaboration harmonieuse de toutes nos
activités sociales et religicuses.  La justesse de cette conception nous
parait avjourd’hui démontrée.  L’union d'une race est un str garant
de scécurité pour 'avenir.  On peut étre assuré que le travail, le dévoue-
ment et la générosit¢ donnent de merveilleux résultats lorsqu'on les
associe et les dirige vers un but commun: la survivance de la race
francaise en Amérique et son maintien au premier rang, le seul qui
nous appartienne.

L'hopital Notre-Dame est le résultat d'une initiative heureuse
et d'un beau travail.  Disons en terminant qu'il n'a pas l'intention
d’en rester 12, La construction prévue (et peut étre prochaine) d'une
autre aile portera a 600 le nombre des lits de 'hopital Notre-Dame
et fera de cette institution 1'une des plus belles du Canada francais.
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DESCRIPTION DE L'HOPITAL NOTRE-DAME

(Lixvtrait dwn orapport de Stevens of Lee, traduit par le doctewr Lo-A. Lessard)

Le nouvel hopital Notre-Dame est situé rue Sherbrooke, en face du parc
Lafontaine, et porte le numéro civique &0, est. Il est construit sur un lot de
forme reciangulaire, — s'étendant au sud de la rue Sherbrooke — de 400 pieds
de longueur par 230 pleds de largeur et dn a la munificence du regretté sir
Rodolphe Forget.

I’emplacement de T'hopital est borné par trois rues: au nord, Sherbrooke;
a Pouest, Maisonneuve; a Test, Champlain; et au Sud, par une ruelle qui est la

mé propriété de T'hopital.  Ce qui donne aux différents pavillons une exposition
T att soleil maxima de tous les c¢otés, de méme quune ventilation ou aération
‘ naturelle aussi compléte qu'il est possible de 'obtenir.  Ta grande étendue de

verdure du parc Lafontaine, en face, lui assure, pendant les mois d’é¢té, un air
constamment tamisé et purific. I.'on peut done dire que le site du nouvel hopital
est idéal pour une institution de ce genre.

—
o —

EXTERIEUR

Tel qu'il apparait aujourd’hui, Thopital est composé de quatre pavillons:
un pavillon central A, paralléle & la rue Sherbrooke, de 138 pieds de longueur
par 44 pieds de largeur; un pavillon (ouest) B, de 180 par 44 pieds; un pavillon
(sud) D, de 120 par 75 pieds et enfin, un pavillon de liaison C, entre A et D,
de 60 par 35 pieds. I.es plans sont faits pour un cinquiéme pavillon (est) E,
qui devra étre construit du ¢ité de la rue Champlain et que le bureau d'admi-
nistration caresse U'espoir de voir s'élever avant bien des années.

Les pavillons A, B. et D sont des bitiments de sept étages, d'une hauteur
movenne de 90 pieds, tandis que le pavillon de liaison n'a que deux étages et
35 pieds de hauteur.  Iextérieur est de briques “vitrifiées” imperméables, de
couleur “Bufl”, avee encoignures et garnitures de pierre de D'Eschambault; les
assises et celonnades sont en granit de Stanstead. La charpente et les planchers
sont faits de héton armé, les cloisons de hriques ajourées “Terra-Cotta” et de lattes
métalliques.  Tous les matériaux employés dans la construction sont de nature
incombustible.  Nous ne crovons pas qu'il v ait & Montréal une autre maison
donnant plus de séeurité contre le danger d'incendie.  Fnfin, pour compléter
la description de I'extérieur, nous devons dire que toutes la superstructure repose
sur 72 pilliers de béton armé, coulés de 30 & 30 pieds dans la profondeur du sol et
dont la partie supéricure est réunie par une armature de fer et ciment, assumant
& ainsi un solidit¢ 4 toute épreuve.
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INTERIEUR

Ientrée principale se Tait du cité de la rue Sherbrooke et donne acces

immdédiatement, 4 gauche, aux services des téléphones, renscignements, et admi-
nistration générale: salle de réunion des administrateurs, bureaux de la réve-
rende soeur supéricure, du surintendant, de la procure.  Plus au fond, bureaux
des mdédecins, du chel interne. A droite, salle d'attente, ete. Ce qui reste
du rez-de-chaussée et Te premier ¢tage serviront pour Phospitalisation des patients
publics, en salles de huit et seize lits: en cet endroit, on pourra accommoder

de 115 4 120 personmes.  Le troisieme étage logera les patients “demi-privés”

dans des chambres 4 3 et 4 lits. Cet étage a une capacité d'a peu pres 60

lits, ]*.nfm, les trois étages supéricurs seront emplovés, pour la plus grande

partic, par les chambres privées a un Ftau nombre de 85 a 90, Au deux-
: icme dage se trouve une petite maternité d'une dizaine de lits.  Le nombre
i total de Iits sera done de 280, : k
Au sixicme ¢age de Paile Bl avant vue du coté onest, se trouvent quatre sy

salles d"opération. avec accessoires: chambres d'anesthésie, de stérilisation, cabinet
de travail des gardes-malades, bureau des chirurgiens, chambre pour les p'atres,
lahoratoires, etc....

s

A chague estrémité de Paile D et en arrére du centre de laile A se trouvent

de Targes “solarivm™ et terrasses ouvertes ol seront transportés, en hiver comme

en été, les patients qui peuvent hénéficier des hains de soleil et d’air.
Au H(}Uh-hlll se trouvent les dispensaires avee entrée par une cour intérieure

Y

; § dans une grande salle d'attente. 11 a été prévu dans ces dispensaires des picces 1
é % distinctes pour les cliniques suivantes: médecine, chirurgie, neurologie, ophtal- § g
* ; mologie, oto-rhino-laryngologie, gynéco'ogie, obstétrique, génito-urinaire, anti- %
iwg vénérienne, dermatologie, orthopédie et hydrothérapie.  Tgalement, au sous-sol, .
~y nous vovons la pharmacie, les Jaboratoires de chimie phyvsiologique et de bacté- %‘w

riologie, la salle d'autopsie, une petite chapelle mortuaire et, dans le pavillon
de liaison, lentrée des étudiants, avec un grand vestiaire a leur usage.  Au
premier ¢tage de ce pavillon se trouve 'amphithéatre pour les lecons et démons-
trations cliniques aux ¢léves,

Lraile D ou batisse des services généraux contient la chambre des chau-

dieres, réchauds, compresseurs du systeme frigorique, buanderie, cuisine générale
et cuisines de dicte, sal'e a manger, résidence des internes, des religieuses et des
gardes-malades.  Au sixicne étage est une chapelle pouvant contenir une couple
de cents personmes.  Le chapelain de Thopital sera lui aussi logé dans le pavillon.
Au deuxieme ¢tage, du coté est, e trouve placé le service de D'électricité, des
ravons X et de la radiotherapie.

EAU DE BOISSON

[Veau de Faquedue sera traitée par un procédé spéeial qui la rendra chimi-
quement pure. Fn Pacrant de nouveau, elle reprendra ses qualités potables
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et sera distribuée par toute la maison dans une tuyvauterie spéciale.  Des robinets
sttucs dans les corridors fourniront cette cau distillée. Par conséquent, pas de
danger pour les malades de hoire une ean suspecte.  Cette eau stérilisée sera

employce également dans les salles d’opération.

ELECTRICITE
Toutes les appliques et lampes sont spéciales, type “Haopital”.  Des prises

de courant nombreuses assurent Pefficacité des services et 'emploi des appareils
dans tous les départements,

TELEPHONE

j

H 3 . ' . e

it [échange est pres de la porte d'entrée. Tous les bureaux, salles et chambres Am
e privees sont munis de raccordements permettant Uinstallation d'un appareil télé-

ii J phonique, méme pour 'usage privé du malade. :
il

It

il CHAUFFAGE

)

L'hopital sera chauffé a 'ean chaude par un systéme central situé dans la

batisse des services généraux.  Quatre chaudi¢res fourniront toute la vapeur

nécessaire pour chauffer T'eau et les autres usages de la maison.  Le chauffage
des salles d'opération est particulier, permettant des variations rapides de la
tempcérature suivant les hesoins,

VENTILATION

iy

ST
g, b

Voila un service important dans un hopital.  Du renouvellement de air
dans une maison comme celle-ci dépend pour une grande partie le bien-étre
des malades.  La ventilation n'a pas été négligée dans le nouvel hopital Notre-
Dame.  Trois systeme différents assureront constamment a l'intérieur un air f
pur, renouvelé toutes les 10 a 15 minutes, et méme plus promptement a volonté.

lo.—Fentilation naturelle: prise d'air pur par les fenétres, sortie par
des conduits spéciaux qui se trouvent dans chaque picce de la maison et commu-
niquent avee des ventilateurs situés sur le toit.  Cette ventilation naturelle peut
etre activée au besoin par un systeme daspiration,

20—V entilation ariificiclle : Tlle est établie par un éventail aspirateur
e par Udlectricité, et spécialement affecté 4 la ventilation des toilettes, salles
de bain, cuisines de service, laboratoires, chambres de service.

3o.—Fentilation toute particuliere pour les salles d'opération et accessoires.
En cas d'urgence, I'air d'une salle d'opération peut étre renouvelé en quelques
nminutes,
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SONNERIES D'APPEL

Un systeme special d'appel, composé de lumiéres rouges, est installé a
chaque lit de I'hdpital. e malade n'aura qu'a presser un bouton 4 sa portée
et immédiatement 3 ou 6 lumieres rouges s'allumeront: une a la téte de son
lit, une autre a la porte de sa chambre, une troisiéne au bureau de la garde-
malade, une quatricme @ la cuisine de service, une cinquieme a la chambre
de service.  D’ar un pareil syvsteme, la garde-malade est strement atteinte. 1l
faudra qu'elle se rende aupres du malade et insére une clef dans un interrupteur
pour que les lumicres s'é¢teignent.

PLOMBERIE

Chaque ¢tage de Uhopital est pourvua de plusieurs toilettes et bains.  Chaque
chambre privée a son évier avec cau chaude et eau froide. Plusieurs chambres ont
une toilette et un bain exclusifs.  La plomberie des salles d’opéraion et acces-
soires est spéeiale, répondant tout-a-fait aux exigences modernes de I'hygiéne la
plus stricte.  Les matériaux employvés pour la plomberie sont les meilleurs qu'il
a été possible de se procurer.
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